Recit du samedi 3

L'union sacrée autour de «La Télécabine»

MONTAGNE A Charmey, neuf mois apres leur retentissante faillite, les remontées mécaniques de la station gruérienne vont reprendre
du service ce week-end. Avec lespoir d‘arriver a pérenniser des installations surdimensionnées. Retour sur une histoire passionnelle



YAN PAUCHARD
o @YanPauchard

Le 15 mars 2019, Charmey vit son
«grounding». Surendettée, la société
Télécabine Charmey-Les Dents-
Vertes en Gruyére annonce son dépot
debilan auterme d’'une lente agonie.
Malgré les 8 millions de francs injec-
tés par la commune depuis 2011, la
faillite était devenue inéluctable pour
des installations surdimensionnées
pour les Préalpes, désespérément
déficitaires, minées par des pro-
blémes de gouvernance récurrents
et les conflits villageois. Pour les
Fribourgeois, qui sont nombreux a
avoir appris & skier sur les pentes de
la montagne de Vounetse, la ferme-
ture de «La Télécabine» est un choce.

C'est peu dire que I'été fut morose
dans la verte vallée de la Jogne.
Tenanciére durant la saison estivale
de la buvette «Chez Dudu», sur l’al-
pagede Tissiniva, Nicole Niquille était
aux premiéres loges pour constater
les conséquences de I'arrét desinstal-
lations. «Il y aeu une trés nette dimi-
nution de touristes», confirme l'an-
cienne alpiniste, nous recevant dans
samaison posée lelong delaroute qui
serpente jusqu'au col du Jaun.

Figure'de Charmey, premiére femme
au monde 4 avoir atteint les 8000
meétres daltitude sans oxygéne, Nicole
Niquille se montre néanmoins opti-
miste. Car, contre toute attente, aprés
neuf mois d’interruption, les remon-
tées mécaniques vont recommencer
atourner, ce samedi 14 décembre. Un
tour de force. Pour la Fribourgeoise,
ce redémarrage, rendu possible par
la création d’'une nouvelle société, est
crucial. «Il y va de la vocation touris-
tique méme de la station», insiste-t-
elle. Elle veut y croire: «Les Charmey-
sans ont été touchés dansleur orgueil
par la faillite. Ils auront a cceur de
prouver quils peuvent se relever.»

Le pays des barons du fromage
«A Charmey, il y a une identité trés
forte», confirme I'un des meilleurs
connaisseurs de la région, le préfet
de la Gruyére Patrice Boreard, his-
torien de formation et ancien rédac-
teur en chef du journal La Gruyére.
Un sentiment qui se nourrit selon lui

d’une riche histoire. Car Charmey,
c'est d’abord le pays des 100 alpages
et des barons du fromage, qui se
sont enrichis dés le début du XVIle
par le négoce du gruyére, exporté en
France, via Vevey, Genéve et Lyon,
fournissant les navires de la marine
royale ou la table de Louis XIV.
Vallée emblématique de la Gruyére,
la Jogne, c’est également la terre des
armaillis, figures d'une Suisse mon-
tagnarde mythifiée que popularisera
alafin du XIXela Féte des Vignerons.
C'est enfin une contrée de pionniers
avec, en juillet 1962, I'inauguration
de la toute premiére télécabine du
canton de Fribourg. «Cette instal-
lation va sortir la commune dune
vie villageoise autarcique, raconte
Patrice Boreard. Et offrir un revenu
aux paysans de montagne durant I'hi-
ver, freinant ainsi I'exode rural des
années d’aprés-guerre.» Charmey
aura méme «son» médaillé olym-
pique, Jacques Liithy, qui décrocha
le bronze en slalom aux Jeux de Lake
Placid en 1980, derriére un certain
Ingemar Stenmark. '

Les premiers «hivers verts»
Mais cette fierté charmeysanne
a aussi son revers. C’est elle qui va

longtemps plonger la station dans’
uncertain aveuglement. Les signaux

d’alarme datent pourtant des années
1980, lorsque les premiers «hivers
verts», annonciateurs du réchauf-
fement climatique, frappent dure-
ment ce domaine skiable qui culmine
4 1630 metres d’'altitude. Les pro-
blémes financiers commencent a
s'accumuler.

«Nos ancétres

ont été des pionniers
en lancant I'industrie
du ski. Nous aurions
pu étre a notre tour
des pionniers en

y mettant un terme»

CYRILLE CANTIN, ACCOMPAGNATEUR
EN MONTAGNE

En réponse a ses diffieultés, Char-
mey va opter pour la fuite en avant.
En 1998, 'ancienne télécabine est
remplacée par 'ambitieux Rapido
Sky et ses 51 cabines bleues panora-
miques huit places, les premiéres de
ce type en Suisse romande. En 2011,
sur le versant nord de Vounetse,
on érige un télésiége débrayable de
quatre places, dont la construction
va étre perturbée par de nombreux
ennuis géologiques. Des équipements
qui vont faire exploser les charges.

Le regne de l'entre-soi
«Les remontées mécanigues de
Charmey ont toujours fonctionné en

-eircuit fermé, reléve un bon observa-

teur du dossier souhaitant demeurer
ancnyme. Chague emploi était confié
4 un habitant de la vallée, chaque
mandat donné i une entreprise du
coin. On est resté intche-no, entre-
nous, comme on dit en patois grué-
rien.» En 2013, un audit, particulié-
rement sévere, conclut a un manque
de stratégie et de professionnalisme,
ainsi qu'a des problémes de rentabi-
lité & tous les niveaux.

La crise, qui couvait depuis qua-
rante ans, va finir par exploser au

printemps 2016. Le conseil d'ad-

ministration des remontées méca-
niques demande alors 4 la commune
de sengager sur un nouveau soutien
finaneier, 4 hauteur de 2.4 millions
de franes sur trois ans. C'est éenorme
pour une collectivité de 2500 dmes.
Les habitants se dechirent. Le vil-
lage rejoue Le Grand Fossé. Aprés
cing heures d’'une assemblée com-
munale des plus houleuses, les deux
camps se retrouvent dos a dos: 170
voix pour l'aide, 170 contre. Face au
blocage, c'est au syndic d’alors, Yves
Page, de trancher. [l vote non. Désa-
voue, le conseil d'administration
démissionne en bloc.

Le vice-syndie Etienne Genoud
(syndie depuis juin 2019) reprend
alors en catastrophe la présidence du
conseil d’administration. «Je n'avais
qu'un objectif, réduire les charges»,
explique aujourd’hui I'€lu. Celui qui
fut en 1978 le premier médecin de la
vallée de la Jogne a 4 ceeur de sauver
ces remontées mécaniques gui «font
partie de notre ADN». Mais l'entre-

prise est au bord du précipice, sur-
tout lorsque, fin 2018, une nouvelle
aide, cette fois de 600000 francs, est
refugée par 'assemblée communale.

Enjanvier 2019, dans une opération
de la toute derniére chance, face i la
menace de faillite imminente, un sou-
tien réduit 4 250000 francs est fina-
lement approuvé, Mais un recours
déposé par quatre citoyens entraine
le blocage de l'argent, et par ricochet
le dép6t de bilan. La station sefige. Les
esprits s'echauffent. Des proches des
recourants sont violemment interpel-

1és dans les rues du village; un graf-

fiti insultant apparait sur le chemin
d'accés de la maison d’un ancien élu,

Ebranlé, Charmey veut rebondir sans
attendre. Sous I'impulsion du préfet
dela Gruyére, une nouvelle entreprise
- TéléCharmey - voit le jour, basée
sur une stratégie de développement
quatre saisons. «Avec ses bains, sestra-
ditions vivantes, ses produits du ter-
roir, la station a un véritable potentiel
éte», assure Patrice Borcard. Les auto-
rités semblent avoir appris deserreurs
du passé: la société a un actionnariat
réduit et une direction rajeunie venue
del'extérieur. Lanouvelle équipe réus-
sira-t-elle 14 oti tous ses prédécesseurs
ont échoué? Membre du trio de direc-
tion, chargé du business development et
de la communiecation, Claude Gendre
enest persuadé.

Au centre de la réflexion:
lexpérience client

«Ilyauntel soutien populaire: 200
bénévoles sont ainsi venus hous pré-
ter main-forte», se réjouit-il, posté
devant la gare de départ du Rapido
Sky. Casquette vissée sur la téte et
le gilet estampillé «Charmey.ch», il
explique comment l'endroit va étre
repensé, enyintégrantl'office du tou-
risme ou un bar d’apres-ski... L'«ex-
périence client», c’est le maitre-mot
pour celui qui se définit comme un
«aventurier-entrepreneurs, cofon-
dateur d'Une-bonne-idée.ch & Vil-
lars-sur-Gline, une agence spécia-
lisée dans les activités d’entreprises
et le team building.

Les repreneursfourmillent d'idées.

«Des pistes de luge, un nouveau tracé
de raguettes, un accent mis sur le ski
derandonnée, le VTT et le parapente,

EN DATES

15 juillet 1962
Inauguration de la
premiére télécabine
sur la montagne de
Younetse &
Charmey.

21 novembre 1998
Les nouvelles
cabines du Rapido
Sky sontinaugurées.

27juin 2016
L'assemblée
communale rejette
un projet'a

2.4 millions de
francs pourle
développement des
remontées
mécaniques.

15 mars 2019
Annonce de la
faillite de la société.
14 décembre 2019
Redémarrage des
installations.
R

des programmes familles», égraine
Claude Gendre, qui signale encore le
projet de création d’'une zone d’inté-
rét général touristique sur Vounetse.
Potentiellement validée en 2020, ¢lle
permettrait de développer de I’héber-
gement sur le site. Ce plan de sauve-
tage sur trois ans, la population a
décidé dele soutenir en acceptant, ala
quasi-unanimité de 'assemblée com-
munale du 25 novembre dernier, une
aide de 750000 francs sur trois ans.

Il y a quelque chose de presque
irrationnel dans cette union sacrée
autour de «La Télécabine», aprés tant
dannéesde divisions. Lenthousiasme
est]a, c'est un fait. Mais certains s'in-
terrogent. La présence du promoteur
immohilier Damien Piller et de I'en-
treprise vaudoise Orllati dansle nou-
vel actionnariat questionnent sur
les motivations réelles de leur inves-
tissement dans la station. D'autres
regrettent qu'on remette de I'argent
danslesremontées mécaniques, alors
qu’en paralléle 'enveloppe pour le
projet de valorisation de la traversée
du village a été rejetée,

Une «erreur historique»

Parmi les voix discordantes, I'ac-
compagnateur en montagne Cyrille
Cantin. Le fondateur d’Attitude Oxy-
gena acceptédenous parler. Pourlui, -
la station fait une «erreur historiques»
en persistant dans un modéle touris-
tique appartenant au passé: «Avecla
faillite, nous avionsI'occasion unique
de mettre un terme a tout ce cirque,
c'est-a-dire vouloir attirer le plus de
monde possible sur la montagne, et
positionner Charmey sur le déve-
loppement durable, avec des séjours
nature. Nous pouvons faire mieux
avee moins.»

Pour Cyrille Cantin, ce modeéle d’'un
tourisme doux est celui de I'avenir:
«Nos ancétres ont été des pionniers
en langant I'industrie du ski. Nous
aurions pu étre i notre tour des pion-
niers en y mettant un terme.» Le
Gruyérien d’adoption regrette sur-
tout que ce débat de fond ne puisse
pas étre mené dans la vallée, Diffi-
cilederemettre en cause le sauvetage
desremontées mécaniques, qui pour
les Charmeysans est, selon lui, «une
question de fierté», m



